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Introducao

As empresas suecas estao presentes no Brasil ha mais de cem anos. Embora o Brasil possa ser um mercado desafiador, novas
empresas suecas continuam estabelecendo operacdes no pais, enquanto corporacdes estabelecidas ha muito tempo continuam
investindo. As empresas suecas empregam por volta de 50.000 pessoas no mercado interno, atuando em setores como
mineracao, transporte, maquinario, defesa, saude, telecomunicacgoes, servicos e muito mais.

O relatorio deste ano é a sétima edicao dentro da colaboracio global entre a Business Sweden e a Swedish Chambers
International (SCI). Uma colaboracao que agora facilita a comparacao global de 41 mercados de todos os seis continentes, além
de apresentar os resultados do mercado local.

O objetivo destes relatérios é fornecer uma melhor compreensao sobre como o clima de negocios e o desenvolvimento do
mercado sao percebidos pelas principais empresas suecas. Os relatérios também servem como uma ferramenta de comparacao
para empresas suecas com planos de investir ainda mais em seus negocios atuais ou expandir para novos mercados.

Este ano, o Business Climate Survey no Brasil coletou respostas de 60 empresas suecas, de varios tamanhos e setores, o que é
comparavel ao numero de respostas coletadas em anos anteriores.

A pesquisa foi realizada entre os dias 30 de fevereiro e 6 de margo.
O Team Sweden no Brasil, composta pela Embaixada da Suécia e seus Consulados, Business Sweden e Swedcham, trabalha
para promover a Suécia, a industria sueca e os interesses econémicos suecos no Brasil. O compromisso e a estreita cooperacao

entre os parceiros do Team Sweden ajudam a posicionar e expandir os negdcios e interesses suecos no Brasil por meio de varias
atividades e programas, dos quais o Business Climate Survey € um exemplo.
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Principais conclusdes: Business Climate Survey Brasil 2026

@

As empresas suecas continuaram mantendo um alto nivel de
lucratividade durante 2025, apesar da desaceleracao econémica
e da SELIC em alta.

had

Apesar das atuais crises globais e do baixo crescimento projetado no
Brasil, quase trés quartos das empresas suecas esperam crescer
durante 2026 e quase metade confirmou aumentar os investimentos.

4

Devido as condi¢cdées macroeconémicas desafiadoras e as incertezas
crescentes devido as proximas eleigdes em outubro, o clima de negdcios
€ percebido como moderado para 64% dos entrevistados.

v

A maioria das empresas suecas identifica oportunidades reais com o
acordo de livre comércio UE-Mercosul, incluindo aumento das
exportacdes e fornecimento da Europa. Muitos ja comecgarao a agir em
2026, entendendo as novas regras e buscando novos mercados.

Possuir uma oferta sustentavel esta ajudando a posicionar 65% das
s~ marcas suecas no Brasil, apoiando o crescimento do negécio de 25%.

/g No total, 8% dos entrevistados relataram riscos relacionados a
corrupgao ou violacdes de direitos humanos.
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Principais conclusdes: Negocios suecos no Brasil

Q4Ks

60 empresas suecas de diferentes
tamanhos e setores participaram do
Business Climate Survey Brasil 2026

48% dos entrevistados sao fabricantes
industriais, e o restante € composto por
empresas do setor de bens de consumo
e servigos profissionais

71% dos entrevistados sdo empresas
meédias ou grandes com mais de 1.000
funcionarios globalmente

53% dos entrevistados tém experiéncia
no mercado brasileiro, com mais de 20
anos de presenca local



o 0 Porte: Os entrevistados deste ano estao claramente divididos entre grandes
[ AL ~ .
&= corporacoes globais e empresas pequenas

Pergunta 1: Por favor, estime: (a.) o numero global e (b.) o numero local de funcionarios em tempo integral em sua empresa em 2026.

Total da coluna:

71% 12% 0% 10% 4% 3%

71% das empresas suecas participantes desta

+1 000 20% pesquisa tém mais de 1.000 funcionarios
globalmente, representando a maioria dos
entrevistados.

500 - 1 000 12% 32% dos entrevistados tém 500 ou mais
funcionarios no Brasil, incluindo empresas
industriais e prestadores de servigos

250 - 499 2% especializados.
Numero de
funcionarios 4 entrevistados tém, ao mesmo tempo, menos de
no Brasil 50 funcionarios globalmente e no Brasil, indicando
0-249 22% 5% que essas sao empresas pequenas operando

principalmente no Brasil.

10-49 10% 5% 5% 2%
17-9 5% 2% 5% 2% 3%
+ 1000 500 - 1 000 250 - 499 50 - 249 10-49 17-9

Numero de funcionarios globalmente

Nota: respostas Nao sei/Nao aplicavel foram excluidas desta analise. Com base nas respostas de 60 empresas.
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kﬂ Setor: Quase metade dos entrevistados sao empresas industriais, enquanto a
outra metade é composta por empresas B2C e prestadores de servigcos

Pergunta 2: Qual € a principal industria da sua empresa no Brasil?

Construcéo Alimentos e bebidas
5% 2%

Bens de consumo
10%

Aeroespaco e defesa
2%

Saude e farmacéuticos

Energia e eletricidade
Metais e mineragéo 10%

) “
8%
Aquecimento, ventilagcéo e ar-
condicioando
3%
Industrial

48%

Consumo
22%

Produtos florestais e papel
5%

Servigos
profissionais Servigos
30% empresariais
0,
Containers, embalagens e 15%
vidro
3%
Servigos ao consumidor
Equipamento industrial 2%
10%

Tl e eletrbnicos
7%
Automotivo

7% Telecomunicagdes
3%

Transporte
3%

Nota: As respostas Outras/Nao Aplicaveis foram reclassificadas para as areas de negécio mais proximas das empresas para a analise desta questao.

48% dos entrevistados sao empresas suecas
industriais, muitas das quais mantém algum tipo de
producédo ou montagem no Brasil — a Pergunta 3
indica que 50% dos entrevistados produzem no
Brasil. Os segmentos mais relevantes sao
automotivo, metais e mineragéo e equipamentos
industriais.

A Suécia esta se tornando cada vez mais um
provedor de servigos chave para o mercado
brasileiro, alcangando a posigao de segundo maior
exportador de servigos para o Brasil em 2024.
Esses provedores — principalmente prestadores de
servigos empresariais — representam 30% das
empresas pesquisadas.

Saude e bens de consumo também sao segmentos
relevantes para a Suécia no Brasil, representando
10% dos entrevistados cada.

No geral, a presenca empresarial sueca no Brasil &
muito diversificada, com pelo menos 150 empresas
estabelecidas, localizadas principalmente nos
estados de Sao Paulo e Parana.

BUSINESS SWEDEN




m ldade: Quase metade dos entrevistados da pesquisa esta presente no Brasil
=& ha mais de 20 anos; apenas 5 se estabeleceram apé6s a COVID-19

Pergunta 3: Em que ano sua empresa estabeleceu operacdes no Brasil?

Empresas suecas estabelecidas apoés 2000 e crescimento do PIB*

4
Novatos (>2021
oo 8%
4%
. : : o2
Maduros . i o B I A
(<2004) Experientes v ] F 0%
53% (2005-2020) 1 : : ‘m
0 . . N N
38% I I I I I : 3 H -2%
0 : - -4%
O - AN MTUWLOMNMNOVDOODOTANMTTOULOMNMNOMOOTANMT W 26
O O OO0 000000 F™“ ™™ ™™ ™™ ™+« +v—OQAaNANNNANN ~
OO0 0000000000000 00000000000 o
N AN ANANNNANNNANANANANNNANNNNANANNANANANANZ
mmmm NUmero de empresas estabelecidas  <c---- Crescimento do PIB brasileiro (%)

* Nota: apenas sobre os entrevistados de 2026 (excluindo respostas Nao sei/Nao aplicavel). Previsdo de crescimento do PIB do Brasil para 2026 pelo FMI (2,0%).
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Metade das empresas pesquisadas tem manufatura no Brasil, e um quarto
realiza atividades de P&D localmente

Pergunta 4: Quais operagbes vocé realiza no Brasil?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Empresas suecas no Brasil estao

focadas na venda de bens (73%) e na

73% prestagao de servigos (55%). A alta
proporcao de empresas dedicadas a
pos-venda e suporte indica a
importancia de estar proximo do cliente
e de poder se comunicar em idioma
local.

Marketing e/ou vendas

Pd6s-vendas e/ou suporte 60%

50% dos entrevistados tém operagdes
de manufatura ou montagem no Brasil,
enquanto 25% realizam atividades de
P&D. Isso pode indicar que pelo menos
50% metade dos fabricantes esta conduzindo
pesquisa no Brasil.

Prestacao de servigos 55%

Manufatura e/ou montagem

33%

Sourcing e trading

Pesquisa e desenvolvimento 25%
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Principais conclusodes: Clima de negécios no Brasil

73% das empresas suecas foram lucrativas
em 2025; 10% relataram ter apresentado
prejuizos no periodo

De forma semelhante ao BCS de 2025,
72% das empresas esperam crescer no
Brasil nos proximos meses, enquanto
46% planejam aumentar os investimentos

d

Iad

Segundo as empresas suecas, o clima de
negocios no Brasil piorou um pouco. Agora,
22% sao mais positivos enquanto 14% sao
mais negativos

Altas taxas de juros e incerteza politica ao
longo de 2026 ameagam o crescimento
econdmico, previsto em 1,9%

11



Em 2025, a proporcao de empresas suecas que registraram lucro no Brasil foi
ligeiramente menor

Pergunta 5: Como vocé descreveria o desempenho financeiro da sua empresa no Brasil em 20257

16% 17%

11% 100
s, 8% 8% 10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prejuizo

0,
84% 86% 83%

81%
76%
73%
70%
17%
13%

10% o
8% Cey 9%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Break-even Lucro

Nota: Respostas Nao Sei/Nao Aplicavel (8) foram excluidas na andlise desta pergunta.

BUSINESS SWEDEN

73% das empresas afirmaram ter sido lucrativas
durante 2025, enquanto apenas 10% apresentaram
prejuizos. Esse resultado mais fraco esta alinhado
com os numeros registrados em 2019/2020,
potencialmente relacionados a desaceleragao
econdmica no Brasil nos ultimos trimestres.

Empresas maiores e industriais apresentaram
melhores resultados em 2025, assim como a maioria
das empresas estabelecidas no Brasil antes de 2004.
Empresas menores e menos experientes
apresentaram resultados mistos.

O crédito mais caro e as pressoes inflacionarias
podem ter impactado as vendas suecas no ultimo
ano no Brasil.



A previsao de crescimento do Brasil em 2026 foi fixada em 1,9% devido ao novo
conflito no Ira, que tem um impacto sobre os precos globais de combustiveis

CRESCIMENTO DO PIB (%) E PREVISAO, BRASIL E REGIOES SELECIONADAS

8,0%
7,00/0 B.8%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0% :
1.0% Zoy/ 2017 2018
-2,0% 124
-3,0%

-4.0% -3,5%
-5,0%
-6,0%
-7,0%
-8,0%

2.0% b BraSil

Unido Europeia

2026F 2027F

2021

2022
— Ameérica Latina

Fonte: IMF Economic Outlook April 2026.
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64% dos entrevistados atribuiram uma pontuacao intermediaria ao clima de
negocios no Brasil

Pergunta 6: Como vocé percebe o clima atual de negocios no Brasil? (Nota 1-5)

Nos ultimos dois anos, a pontuacao do

100% . . o
i clima empresarial do Brasil caiu
. 12% ligeiramente, apos a desaceleracgdo da
90% 21% 26% 26% 22% economia local. Agora, apenas 22% dos
30% entrevistados percebem o cenario como
80% 41% 459 39% positivo (nota 4 ou 5).

70% No entanto, os entrevistados que
percebem o clima de negdcios como
60% negativo ainda sdo minoria,
representando 14%. Curiosamente,
509 m Positivo nenhuma empresa atribuiu a pior
° Intermedidrio pontuacao possivel ao meio ambiente
. & Negativo no Brasil (nota 1), enquanto uma
40% 9 empresa atribuiu a melhor pontuacéao
(nota 5).
30%
52% 55% A Pergunta 7 tenta explorar as razdes
20% o por tras dessas percepgdes. Condicdes
0 309, macroecondmicas, incluindo altas taxas
10% de juros, inflacéo e volatilidade das
° 17% 17% 16% 13% 14%, taxas cambiais, sdo grandes
° preocupacdes. A incerteza politica
0% . também é fundamental para entender
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 esse cenario, principalmente ao

considerar as proximas eleicoes
presidenciais em outubro.

Nota: Respostas Nao Sei/Nao Aplicavel (1 em 2026) foram excluidas na analise desta pergunta.
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Ameacas atuais ao crescimento dos negocios no Brasil incluem alta taxa de
SELIC e incerteza politica em torno das préoximas eleicoes

Pergunta 7: Como vocé vé os seguintes fatores como ameacgas ao crescimento dos negocios no Brasil no curto prazo?

B Ameaca mais relevante Mais ou menos relevante B Ameaca menos relevante
O ragramasiommas.
programas/normas
Forte competicdo chinesa 51% 24%

Disrupcoes de cadeias por conta de

L ' X 24%
conflitos internacionais

32%
Politica tarifaria dos Estados Unidos 24% 36%
Desigualdade social 10%

Mudanca climatica e desastres naturais 10% 48%

I
Q
>

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota: respostas Nao sei/Nao aplicavel foram excluidas desta andlise.
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A industria brasileira também percebeu uma piora no cenario econémico, embora
as empresas extrativas — petroleo, metais — se mostrem um pouco mais otimistas

iNDICE DE CONFIANGA DOS EMPRESARIOS INDUSTRIAIS - ICEI, Pontuagio 0 a 100

70

65

60

95

50

45

40

35

30
jan/10 jan/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25 jan/26

Fonte: CNI.
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—|CEl - Geral
ICEI - Construcao

—|CEI - Extragao

----- Média historica
ICEI - Geral
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@‘ As empresas suecas esperam crescer em 2026, em sua maioria; quase
metade planeja aumentar os investimentos no Brasil

Resultado previsto para os préoximos 12 meses Investimentos previstos para os proximos 12 meses
Pergunta 8: Pergunta 9:
Comparado ao desenvolvimento dos ultimos 12 meses, quais sdo Quais sdo os planos de investimento da sua empresa para 0S
suas expectativas para os proximos 12 meses para sua industria no proximos 12 meses no Brasil, em comparagdo com os ultimos
Brasil em relagdo ao faturamento? 12 meses? Os investimentos serao...
88%
7% 9%
69% 2% 71%
- 58% 61% %2% g0
53%
47% 46%
39%
36%
28% o
25% 26% ° o 28%
19% 21% 20% 23% 229 22%
17% 16% 17% 459,
1% 10% 11% 12% 13%
8% 8%
4% 4% 2% 6% .
20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 w 20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26
Levemente of Sem mudanga Levemente of Levemente of Sem mudanga Levemente of

significativamente reduzido significativamente elevadu significativamente reduzido significativamente elevado

Nota: Respostas de Nao Sei/Nao Aplicavel foram excluidas na andlise desta questao, respectivamente 2 e 4 respostas.
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Apesar de ter caido uma posicao na lista das maiores economias globais (PPP), o
Brasil manteve sua posicao como um dos principais destinos de investimento

2025 MAIORES DESTINOS DE INVESTIMENTO

2025 MAIORES ECONOMIAS GLOBAIS, bUSD correntes ESTRANGEIRO DIRETO, mUSD correntes

2025 MAIORES ECONOMIAS GLOBAIS, bUSD PPP*

Rank Pais PIB Fo7 Rank Pais SR Rank Pais e e

=1 == Estados Unidos 30 767 +2.1% =1 *:  China 41 242 =1 =; Estados Unidos 288 422

=2 *: China 19 626 +5.0% =2 =; Estados Unidos 30 767 2 *:  China 79.980 88%

=3 < Alemanha 5048 | +0.2% =3 india 17 258 =3 & Brasi 76.877 23%

=4 | @Q Japzo 4435 | +1.2% -4 | “*™ Russia 7237 4 | ¥ Reino Unido 75.253 359%
5 | & ReinoUnido 4003 | +1.3% =5 | @Q Japdo 7010 5 | « Alemanha 74.283 255%
6 india 3916 | +7.6% =6 |  Alemanha 6 181 6 Canada 66.994 0%

=7 I Franca 3 369 +0.9% 7 w Indonésia 5048 7 l México 40.871 8%
8 “®  Russia 2588 +1.0% 8 & Brasil 4989 8 india 39.099 44%
9 I Italia 2 550 +0.5% =9 I Franca 4 563 9 "§‘:~‘ Australia 36.479
10 Canada 2 320 +1.7% =10 3 Reino Unido 4553 10 ®%  Arabia Saudita 32.628 53%
1 € Brasil 2 280 +2.3% 1 & Turquia 3786 1 I Francga 31.437 16%
12 == Espanha 1903 +2.8% 12 § i 3745 12 | 4~ succia 29.737 52%
13 & Coreia dosul 1872 +1.0% = 13 B Mexico 3425 13 | @ Israel 26.223 77%
26 | 4= . .suecia 669 +1.5% 2 | 4= . sucia 790 14 “®  Russia 25.278 1 063%

Nuamero de paises no ranking: 196 Numero de paises no ranking: 196 Numero de paises no ranking: 46

Fonte: IMF (GDP), OECD (FDI) . Nota: PPP — Purchasing Power Parity, desconta o efeito do valor da moeda.
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% Embora as empresas suecas se expandirao menos no Brasil durante 2026,
elas planejam investir mais em pessoal, digitalizacao e novas maquinas

Pergunta 10: Se sua empresa vai aumentar os investimentos no Brasil nos proximos meses, onde ela vai investir localmente?

N  69,0%
Pessoal e/ou treinamentos 58% °
65%

I 43, 1Y%
Digitalizacéo 33% ’
37%

I 39,7 %
Estrutura de vendas, campanhas de marketing, governamental 42% 169
0

_ ., 37,9%
Novos produtos e servigos - 42%
(0]

.. I 36,2Y%
Substituicdo de equipamentos e outros investimentos capitais 25% 319, ’
0
. . . I 22.,4%
Pesquisa & Desenvolvimento & Inovagao zg‘éo[y
(o]

I 13,8%
Fusao e aquisicoes (M&A), joint ventures, startup equity - ’ 29%

- I 12,1%
ESG / Sustentabilidade (novo)

. - . I 5.2%
Novas plantas industriais e expansdes 19%
20% m 2026
. ) . ) I 12,1% 2025
N3o sei / Sem investimentos relevantes 4%
17% 2024
0% 20% 40% 60%
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Vozes dos gestores: As incertezas politicas e de mercado continuam sendo grandes desafios

para os negocios no Brasil

O compromisso do governo é essencial para o crescimento econdémico

“O Brasil € uma poténcia e precisa de seguranga juridica; Sdo
necessarias boas politicas publicas para incentivar investimentos,
para que grandes empresas invistam no pais.

Quanto as empresas suecas, elas precisam se abrir para
oportunidades entre si no Brasil. Muitos deles tém negocios na
Europa, mas no Brasil, os negdcios praticamente ndo existem;
acabam importando da Europa.”

“O Brasil oferece um mercado grande e resiliente, especialmente na
area da saude, com forte demanda de longo prazo impulsionada
pela demografia e pelo aumento do acesso a servigos médicos. No
entanto, o ambiente empresarial continua complexo, com alta carga
tributaria, burocracia regulatéria e mudancgas frequentes de politicas
que exigem monitoramento proximo e forte expertise local.

Reformas tributarias recentes e mudancgas na politica comercial
adicionaram incerteza de curto prazo, mas também podem criar
oportunidades para empresas bem estruturadas, que seguem o
compliance e sdo estrategicamente posicionadas. No geral,
empresas que investem em governanca, relacionamentos locais e
compromisso de longo prazo com o mercado conseguem superar
com sucesso 0s desafios e capturar oportunidades de crescimento
sustentavel no Brasil.”

BUSINESS SWEDEN

Q

As empresas estao implementando diferentes estratégias para crescer

“Na América Latina, o mercado brasileiro continua sendo o mais
forte e promissor. As tarifas de importacdo dos EUA néo tiveram
impacto significativo nos negdcios, enquanto politicas publicas,
financeiras e tributarias domésticas continuam sendo fatores-chave
externos para o desenvolvimento empresarial. A empresa esta
focada em novas aquisicées no Brasil. O crescimento organico
atualmente ndo apresenta numeros de dois digitos, o que torna o
crescimento por meio de fusbes e aquisicbes um fator importante.
Atualmente, a empresa enfrenta o desafio de manter sua equipe
durante a mudancga para um novo escritorio e a transferéncia da
produgdo. As novas instalacées terdo certificagdo ambiental e
proporcionardo um ambiente de trabalho inclusivo e acessivel para
os funcionarios. Esse forte foco social € muito importante no Brasil
e ajudara a atrair profissionais qualificados para a empresa.”

“A operagdo em geral deve estar mais alinhada e semelhante ao
macroambiente de 2025. Para bens de consumo, o mercado
brasileiro (e latino-americano) € muito sensivel aos pre¢os da
inflagdo, taxas de juros e concorrentes chineses, entdo esses sdo
sempre fatores a serem observados. A estratégia geral é continuar
investindo em boa experiéncia do cliente e diferenciagcdo de marca,
com operagles ageis e excelente servigo.”

20
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Principais conclusoes: Desafios e Como as Empresas Suecas Tém Sucesso no Brasil

Bom acesso a prestadores de servicos e
pessoal-chave sao vantagens no Brasil; A
tributacdo corporativa € um grande desafio

As principais estratégias para manter a
competitividade no Brasil incluem ser
eficiente em custos e desenvolver solugdes
em parceria com clientes locais

HH

63% das empresas esperam aumentar o
fornecimento da Europa como resultado do
ALC UE-Mercosul; 49% esperam aumentar
as exportacoes do Brasil para a Europa

91% declararam se beneficiar de serem
reconhecidos como uma empresa sueca
no Brasil, pelo menos parcialmente

22



as Os resultados indicam que o Brasil possui um ambiente de negocios vibrante,

Y%, " o~ =
> mas as condicoes de mercado precisam melhorar

Pergunta 11: Avalie de 1 a 9 como as condi¢cbes abaixo atendem as necessidades dos negocios da sua empresa no Brasil.

Acesso a pessoal-chave
Acesso a prestadores de servigos
Acesso a fornecedores

Cultura de trabalho

Acesso ao mercado

Acesso a distribuidores
Transparéncia e igualdade
Nivel de digitalizacado

Licencas, alvaras e permissbes
Sistema financeiro

Seguranga pessoal

Alfandega

Infraestrutura fisica

Regulacado do mercado de trabalho

Taxagao corporativa |

—

2

Nota: respostas Nao sei/Nao aplicavel foram excluidas desta andlise.

BUSINESS SWEDEN

3

4

B Vantagem
Neutro
B Desvantagem

7

8

Apesar do bom acesso ao mercado e cultura empresarial,
as empresas suecas acreditam que muito pode ser feito
pelo governo para estimular a atividade econémica,
incluindo reformas legislativas e investimentos em areas-
chave como infraestrutura e seguranga civil.

Categorias “Acesso” representam as melhores
condigcbes do cenario empresarial no Brasil, obtendo
pontuacdes semelhantes. Isso inclui acesso a
funcionarios-chave, distribuidores, fornecedores,
prestadores de servigcos e ao mercado em geral.

Categorias “Mercado”, que incluem sistemas financeiros,
transparéncia e digitalizagcdo, novamente obtiveram
pontuacdes intermediarias entre 6,0 e 7,0.

Categorias “Operagoes” em geral, apresentam a pior
pontuacao desde o inicio do BCS. Essas incluem desafios
tradicionais no Brasil, como tributagao e alfandega,
regulacao e burocracia, infraestrutura disponivel e
seguranca pessoal. Como sempre, a tributagao
corporativa recebeu a menor nota, a unica abaixo de 5,0.

Em geral, as pontuagdes das categorias apresentadas se
deterioraram entre 2023 e 2025, o que anda lado a lado
com as pontuagdes mais baixas do clima de negécios e
um desempenho de crescimento econémico pior no
periodo. O acesso aos distribuidores sofreu a maior queda
na pontuacao (-0,6) em comparac¢ao com 2024, enquanto
0 acesso a funcionarios-chave teve a maior alta (+0,4).
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Temas como sensibilidade do mercado aos precos e a necessidade de
reformas por parte do governo brasileiro estao na mente dos gestores

Pergunta 12: Por favor, explique os desafios relacionados a sustentabilidade no Brasil e a possibilidade de mitigar esses riscos.

bancarizacao

altos impostos
infraestrutura deficiente

comercio bilateral

compliance forte

““'Sensibilidadé aprecos
requlagao & burocracia

desigualdade UE-Mercosulr

reformas necessarias

atencao aos funcionarios

Chlnalncertezasa““'“;"es

India rastreio sustentavel
foco no cliente
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® 39% dos entrevistados enfrentaram barreiras comerciais contra 54% em 2024

Pergunta 13: Sua empresa enfrentou, no ultimo ano, barreiras comerciais no Brasil com impacto visivelmente negativo nas
operagcdes, em alguma das sequintes areas?

Barreiras comerciais formais — tarifas e

representam os maiores obstaculos para as

exportagdes suecas no Brasil. Ainda assim, a

. . J parcela de empresas enfrentando esses
Procedimentos aduaneiros 37% . . e
desafios caiu nos ultimos anos. Espera-se que
o acordo de livre comércio entre Mercosul e a
. . o . Unido Europeia reduza ainda mais as barreiras
Regulagdes e padroes tecnicos || RRRRR 2> alfandegérias nos proximos 15 anos.

Apesar dos subsidios e exigéncias de
Subsidios publicos a competidores domésticos 15% contetdo local estabelecidos pelas
autoridades brasileiras em muitos segmentos
(muitas vezes também impactando o BNDES e
outros instrumentos de financiamento publico),

Requerimentos de conteudo local 13% : o
apenas algumas empresas identificaram esses
como barreiras relevantes ao mercado.
Restricdes no acesso a financiamento 13% Empresas que relatam ndo saber ou néo
enfrentaram barreiras comerciais no Brasil no
ultimo ano representam 31%.
- . I Mais relevante
N&o sei/ NA 31%
Menos relevante
0% 20% 40%
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O Em um mercado sensivel a precos, a eficiencia de custos continua sendo a
= principal estratégia para manter a competitividade no Brasil

Pergunta 14: Até o momento, quais das sequintes areas foram importantes para manter a competitividade no Brasil?

Custo eficiencia - |EEEE_—_— N, 50
Colaboraggo com/feedback de clientes ||| NG
Competéncia em vendas | -5
Desenvolvimento/treinamento de pessoal ||| GGG ;o
Desenvolvimento/adaptagéo de servicos ||| GG 2

Parcerias/relacionamentos locais 27%
Reconhecimento de marca 25%
Desenvolvimento/adaptagéo de produtos 22%
Digitalizacao e e-commerce 20%
Sustentabilidade 17%
B Mais importante
Relacdes publicas/relagbes governamentais 7% Menos importante
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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immm 72% das subsidiarias no Brasil afirmam se beneficiar de uma marca sueca em
W® certa medida ou em grande parte

Pergunta 15: Até que ponto vocé estima que a "marca sueca" contribui para seus negocios no Brasil?

Um pouco

9% Para quase trés quartos dos entrevistados, ser
identificado como uma marca sueca contribui para
0s negocios no Brasil, pelo menos em certa
medida. Esse resultado representa um leve
aumento em relagao a proporcao de 69%

Parcialmente observado no BCS 2025.
19% 19% dos entrevistados responderam que a marca
sueca apoia o marketing no Brasil apenas

parcialmente.

Em grande . o
medida Nenhuma empresa atribuiu a pontuagdo minima a

40% essa .qugstéo - "ser reconhecic?olcomo sueco nao
contribui em nada para os negocios no Brasil". No
entanto, para cinco empresas (9%), a marca
sueca contribui apenas um pouco para os
negocios.

De acordo com as respostas deste ano, a marca
sueca é mais importante para empresas medias e
menores do que para grandes empresas.

Em certa medida
32%

Nota: respostas Nao sei/Nao aplicavel (3) foram excluidas desta analise.
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Apo6s mais de 25 anos de negociacoes, o acordo de livre comércio da Uniao
Europeia e do Mercosul se tornara provisoriamente efetivo a partir de 1° de maio

Membros e associados do Mercosul

Status e
prazo
previsto

Venezuela

Guiana

Suriname
Guiana Francesa

Equador

Brasil

Argentina

Uruguai

Comércio extra-zona: USD 600 b

Comércio intra-zona: USD 41 b

Membro pleno

v/

Membro ascendente

Membro suspenso
Membro associado

Fonte: Comexstat/Ministério da Economia.

BUSINESS SWEDEN

2019 2026 4 meses max. 15 anos
Ratificacado pelos membros ~
Aeael A ElrE do Mercosul ~2 anos Reducéao 2040-
. politico final griglﬁi?;gas

Avaliacao judicial pelo Tribunal de Justica da UE

O acordo comercial entra
provisoriamente em vigor na UE

A 4

Em 18 de janeiro de 2026, a Unido Europeia e o Mercosul assinaram um acordo de livre comércio que deve se tornar o maior da histéria.
Fabricantes europeus terao maior acesso aos paises do Mercosul, incluindo segmentos altamente protegidos como maquinas, veiculos
elétricos, produtos quimicos e farmacéuticos. Além disso, o acordo UE-Mercosul inclui outras areas de colaboragéo, visando facilitar o
comércio bilateral de servigos, a participagdo em licitacdes governamentais e cooperacao regulatoria.

As duas regides abrigam mais de 700 milhdes de pessoas, com um PIB combinado superior a USD 24 trilhoes.

O comércio bilateral atingiu quase USD 90 bilh6es em 2024 — 52% exportados pela UE e 48% pelo Mercosul.

O Mercosul eliminara tarifas sobre 91% das exportacdes da UE, enquanto a UE eliminara tarifas sobre 92% das exportacdes do
Mercosul.

Abaixo, alguns exemplos de cronogramas de reducéo tarifaria para exportagdes suecas relevantes:

Farmacéuticos — A eliminacao tarifaria € imediata, ou em 4 / 8 / 10 anos, dependendo da linha tarifaria.

Maquinas e equipamentos — A eliminacao tarifaria € imediata, ou em 10 / 15 anos. Alguns itens sdo excluidos da reducao tarifaria.

Veiculos e componentes — A eliminacéo tarifaria € imediata, ou em 10/ 15 anos. Alguns itens estdo excluidos da reducao tarifaria.

Empresas suecas podem se beneficiar desse acordo de varias maneiras, incluindo:

Exportadores suecos que vendem para paises do Mercosul.
» Empresas suecas sediadas na Europa que se abastecem do Mercosul.
L]

Empresas suecas que fabricam nos paises do Mercosul e se abastecem da Europa.

Provedores de servicos suecos, incluindo empresas digitais.
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4 Com o acordo de livre comércio UE-Mercosul, as empresas suecas no Brasil
w2 veem oportunidades de exportacao para a Europa e sourcing

Pergunta 16: Como vocé concorda (ou ndo) com as frases abaixo sobre o recentemente confirmado Acordo de Livre Comércio UE—Mercosul?

Nota: o BCS 2026 foi realizado antes do antuncio sobre a aplicacdo proviséria do capitulo comercial do acordo UE-Mercosul, a partir de 1° de maio.

Oportunidades & Desafios m Concordo Neutro/Nao sei m Nao concordo

Isso criara oportunidades de
fornecimento a partir da Europa

63% 5%
Isso criara oportunidades de 49% A
exportagao para a Europa

Isso aumentara a concorréncia com 43%
outras empresas europeias

14%

Investimento

Isso levara a novos investimentos
da minha empresa no Brasil

14% 18%

Isso levara a desinvestimentos da 52%
minha empresa no Brasil

Plano & Agao

As empresas devem comegcar a se preparar o
para aproveitar oportunidades futuras 76%

Levara muitos anos para que o

(o)
acordo seja implementado 52%

5%
Minha empresa ja tomara medidas em 16%

~ 24%
relacéo ao acordo este ano

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4 Mais da metade das empresas quer entender o prazo de reducao tarifaria para

w2 seus produtos de acordo com o cronograma UE-Mercosul

Pergunta 17: Se sua empresa decidir agir em reacdo ao Acordo de Livre Comércio UE—Mercosul este ano, o que fara a sequir?

Nota: o BCS 2026 foi realizado antes do anuncio sobre a aplicagdao provisdria do capitulo comercial do acordo UE-Mercosul, a partir de 1° de maio.

ESTRATEGIA

VENDAS

OPERAGOES

COMPLIANCE

BUSINESS SWEDEN

|

|

A

|

Entender o cronograma de redugao
tarifaria para meus produtos

Compreender o impacto em temas como
servigos e compras governamentais

Busca novos mercados no Brasil
para a oferta da minha empresa

Buscar novos mercados na Europa
para a minha oferta produzida no Brasil

Investigar oportunidades de fornecimento para
as operagoes industriais na Suécia

Investigar novas oportunidades
de sourcing da Europa

Investigar novas oportunidades de
sourcing da Suécia, especificamente

Entender as regras de origem
e requisitos de conformidade

Conduzir atividades de conscientizagéo
e treinamentos sobre o acordo comercial

Muito cedo para dizer/Nao sei

0% 10% 20% 30% 40%

50%

60%

70%

N, 3%

I  30%
I 6%
I 16%
I 4%

I 337%
I 16%

I 28%
I 4%

30%

A maioria das empresas quer
entender como o acordo de
livre comércio impactara as
tarifas sobre seus produtos nos
proximos anos. 30% também
se interessam por outros
temas, como servigos e
compras governamentais.

Entre as crescentes
oportunidades, o fornecimento
da Europa € a mais relevante
para as subsidiarias suecas
(isso também é indicado na
Pergunta 16). Isso indica a
estratégia destas de fabricagéo
local, com destino
especialmente ao Brasil e
restante da América do Sul.

28% dos entrevistados também
Se prepararao para cumprir as
regras de origem e outros
requisitos estabelecidos pelo
acordo UE-Mercosul.
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Negdcios suecos no Brasil
BRAZIL

Clima de negdcios no Brasil

Desafios e como as empresas suecas tém sucesso no Brasil

e Agindo de forma sustentavel
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33% das empresas afirmam que os clientes
brasileiros consideram aspectos ambientais
de forma significante ao fazer compras

25% dos entrevistados aumentaram as
vendas ao oferecer produtos sustentaveis
e 15% diversificaram sua base de clientes

Principais conclusodes: Agindo de forma sustentavel

Apenas uma empresa relatou violacdes
de direitos humanos no ultimo ano

5 dos 60 entrevistados identificaram riscos
de corrupcao durante 2025, principalmente
com origem em entes publicos
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ai~ No total, apenas 5 empresas identificaram riscos de corrupgao durante 2025;
ully - ~ .
wWw» uma delas relatou violagoes de direitos humanos

Impacto da corrupgao Violagoes de direitos humanos
Pergunta 18: Pergunta 19:
No dltimo ano, sua empresa no Brasil foi exposta a corrupgao com... No dltimo ano, sua empresa no Brasil enfrentou algum tipo de violagao de

direitos humanos e/ou abuso dos direitos trabalhistas em/com suas...

100%

80%

60%

40% 35%

() o 32%
20%
5%
2% 2% 0 2% 0
0% — 0% 0%
Entes publicos Entes privados Colaboradores Nao sei Cadeias de Parceiros e Clientes Nao sei
internos suprimento colaboradores
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W Apoés a COP30 em Belém, apenas 33% das empresas dizem que os clientes
brasileiros consideram os aspectos de sustentabilidade de forma significativa

Pergunta 20: Na sua opinido, até que ponto os clientes do seu setor no Brasil consideram aspectos ambientais de um produto ou

servico em suas decisées de compra?

46%

43%
42%

38% 39%

34%
32%

o)
24% 25%
22%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pouco ou muito pouco Parcialmente

BUSINESS SWEDEN

40%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

46%

(0]
40/039%

33%
30%

23%
20%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Muito ou totalmente

A proporcao de empresas que responderam que 0s
clientes brasileiros consideram altamente os aspectos
ambientais durante suas compras parece estar se
estabilizando em torno de 30%-33% apds um pico pos-
pandemia.

De acordo com os comentarios de lideres de empresas
suecas no Brasil, essa percepc¢ao esta fortemente ligada
a fatores como sensibilidade de pre¢cos no mercado
brasileiro e falta de regulacéo ou incentivos por parte dos
governos locais, veja Pagina 38.

De acordo com a Pergunta 21, esta claro que as
empresas estdo cada vez mais engajadas em atividades
de sustentabilidade. A maioria tem metas de emissao,
uma "oferta verde" e politicas especificas para a
empresa. Ainda assim, essas estratégias s6 geraram
mais negocios para alguns — o impacto mais forte ainda é
sobre a percepg¢ao da marca da empresa (Pergunta 22).
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«# Apesar da atencao a sustentabilidade no Brasil, as empresas suecas ainda
nao perceberam resultados comerciais concretos

Pergunta 21: Como sua empresa promove a sustentabilidade Pergunta 22: Em que medida os investimentos sustentaveis recentes iniciados pela
ambiental no Brasil? Sua empresa no Brasil causaram aumento ou diminui¢do nos seguintes aspectos?
m Aumento Pouca ou nenhuma mudangca  ® Diminuicao
operagdes do escritério Posic ;
positivo de marca
. . . . o
outras medidas industriais Atracio e retengao
de funcionarios 70% I 2%
e produtos "verdes ~
De bens e servigos
€ programas sociais 0 ;
Receitas de vendas 75%
de bens e servigos
Avaliagbes de sustentabilidade de
fornecedores e/ou clientes _ 49% . e
Diverdificagao da 82% I 20,
base de clientes
Avaliagéo de riscos climaticos e
medidas de adaptagédo _ 42% Acesso afinanciamento l 92% l 4%
especial
Engajamento de governos _ - -
vern 25% Incentivos governamentais n 10 . 6°
€ assoclagoes e beneficios fiscais S o
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: respostas Nao sei/Nao aplicavel foram excluidas desta anélise.
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O Brasil melhorou sua pontuacao no indice de Percepgio da Corrup¢io, mas
manteve a mesma posi¢ao no ranking

2025 iNDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO,
economias selecionadas

2024 ESTABILIDADE POLITICA - PONTUAGAO DE

GOVERNANCA, economias selecionadas

2024 INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL,
economias selecionadas

Rank Pais P(?)'::)uf gg)o
=1 -|— Dinamarca 89
6 + sucia 81
10 w Alemanha 77
=20 S Reino Unido 70
29 | &= Estados Unidos 64
31 *B Chile 63
76 *:  China 43
91 india 39
99 | Cosmbia 37
=107 € Brasil 35
109 gy [ndonésia 34
124 LC Turquia 31
141 | @ WMexico 27
154 | “™ Russia 22

Rank Pais P(gr,:(t)uf (();05)0
1 OZQ Liechtenstein 92.9
72 4+ suscia 76.2
99 3£ Reino Unido 70.3
107 —— Alemanha 68.1
109 *R Chile 68.0
124 | &= Estados Unidos 64.3
128 *:  China 63.3
152 € Brasil 57.0
163 w Indonésia 55.5
172 B wmexico 53.7
177 india 52.5
180 | “™ Russia 50.5
182 ¢ Turquia 49.3
183 | M Cosmbia 49.4

Numero de paises no ranking: 182

Fonte: Transparency International, World Bank, Yale University.

BUSINESS SWEDEN

Nuamero de paises no ranking: 216

Rank Pais P(gnt:)u1a g’g)o

1 - Estbnia 75.7

3 v Alemanha 74.5

5 3 Reino Unido 72.6

6 + suscia 70.3

35 | &= Estados Unidos 57.2

47 < DBrasil 53.0

63 M| Coibmbia 49.7

64 B chile 49.6

83 | “™ Russia 46.7

o7 | @ wexico 44.2
143 ¢ Turquia 37.2
156 *: China 35.4
163 w Indonésia 33.6
176 india 276

Ndmero de paises no ranking: 180
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«# Empresas suecas estao identificando oportunidades na venda de solucoes
verdes no Brasil, bem como em implementa-las em operacoes locais

Pergunta 23: Sua empresa encontrara oportunidades no curto prazo relacionadas a "transicdo verde" no Brasil nos sequintes segmentos?

Tépicos da transicao verde

Sim, em vendas para clientes
nesse segmento

Sim, na implementacao dessas solugdes
nas minhas proprias operagoes

Energia renovavel: energia edlica

Energia renovavel: solar

Energia renovavel: biocombustiveis
Hidrogénio verde

Descarbonizagao industrial (ago, cimento)
Mobilidade elétrica, transporte sustentavel
Novos materiais, biomateriais

Economia circular, reciclagem

Tratamento de agua e esgoto

Tratamento de residuos sélidos

Edificios verdes, redes inteligentes, eficiéncia

BUSINESS SWEDEN

I
I 15
I 22
I 25
I 059
I -
I 227
I 27
- A
I 7
I 0%

Bl 5%
I 6

Empresas suecas confirmam que
podem se tornar fornecedoras-chave
em diferentes segmentos ligados a
sustentabilidade, contribuindo para a
"transicao verde" no Brasil. Isso
inclui principalmente gestao de agua
e esgoto, transporte sustentavel,
economia circular e energia edlica,
todos os quais podem contar com
uma oferta desenvolvida por pelo
menos um terco dos entrevistados.

Na geracao de energia limpa, as
empresas suecas veem mais
oportunidades relacionadas a
projetos de energia edlica — com
enorme potencial na regido nordeste
do Brasil — e megaprojetos de
hidrogénio verde recém-anunciados.

29% a 42% veem oportunidades
para se tornar mais sustentavel
implementando solugdes
relacionadas a economia circular,
agua e esgoto, residuos sélidos e
eficiéncia energética.
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Vozes dos gestores: E necessario uma vontade politica extra das autoridades para sustentar

a transicao verde no Brazil

A demanda por sustentabilidade ainda nao esta consolidada

“A maioria dos usuarios esta focada em fatores primarios de custo-
beneficio para bens de consumo (eficiéncia, durabilidade,
manutencgéo, facilidade de uso). A sustentabilidade é um fator
secundario ou terciario que as vezes tem um efeito “halo” no
primario (como baterias que sdo mais faceis de operar e manter),
mas sua contribuicdo especifica para a decisdo como um todo é
marginal.”

9

“No Brasil, a sustentabilidade ainda é puxada por grandes
empresas, e ndo pela demanda do mercado. No entanto, 2026
marca uma mudanca, pois a Resolu¢cdo 193 do CVM e as IFRS
S1/S2 transformam agbes voluntarias em relatérios obrigatorios e
auditados.”

“A falta de diretrizes regulatérias sobre reducdo de COZ2 beneficia
empresas que ndo estdo comprometidas com a neutralidade de
carbono, prejudicando as preocupadas com o meio ambiente.”

‘Requerimentos ambientais/de sustentabilidade s6 sdo atendidas
por todos se forem impostos por lei.”

“Infelizmente, no Brasil, a sustentabilidade ainda ndo é um fator
decisivo no momento da venda; O prego ainda é o fator decisivo.”

IOROIRORRO

BUSINESS SWEDEN

Q

Outros desafios foram identificados

IOROROIROERO

“O Brasil enfrenta desafios relacionados a sustentabilidade, como
complexidade regulatoria, riscos climaticos que afetam a logistica,
lacunas de infraestrutura e desigualdades sociais. No setor de
saude, a gestdo adequada de residuos e a responsabilidade pelo
ciclo de vida dos equipamentos sdo particularmente relevantes.”

“Alta demanda para discutir questbes de sustentabilidade, mas com
obstaculos de custo e, paralelamente, concorrentes da China e da
India sendo introduzidos no mercado.”

“O acordo recentemente assinado UE-Mercosul trara desafios para
as empresas brasileiras se adaptarem aos padrées europeus de
sustentabilidade.”

“Em nossa filial, as noticias falsas e a desinformacédo sobre o Brasil
séo os desafios que enfrentamos. Para mitigar isso, realizamos
contra-marketing para mostrar a situagéo real.”

‘Rastreabilidade Total sera a chave no Brasil para mudar sua
reputacéo.”
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