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Introducao

As empresas suecas estao presentes no Brasil ha mais de cem anos. Embora o Brasil possa ser um mercado desafiador, novas
empresas suecas continuam estabelecendo operacdes no pais, enquanto corporacdes estabelecidas ha muito tempo continuam
investindo. As empresas suecas empregam por volta de 50.000 pessoas no mercado interno, atuando em setores como
mineracao, transporte, maquinario, defesa, saude, telecomunicacdes, servicos e muito mais.

O relatério deste ano € a sexta edicao dentro da colaboracao global entre a Business Sweden e a Swedish Chambers
International (SCI). Uma colaboracao que agora facilita a comparacao global de 40 mercados de todos os continentes, além de
apresentar os resultados do mercado local.

O objetivo destes relatorios é fornecer uma melhor compreenséo sobre como o clima de negocios e o desenvolvimento do
mercado sao percebidos pelas principais empresas suecas. Os relatérios também servem como uma ferramenta de comparacao
para empresas suecas com planos de investir ainda mais em seus negocios atuais ou expandir para novos mercados.

Este ano, o Business Climate Survey no Brasil coletou respostas de 48 empresas suecas, de varios tamanhos e setores, o0 que é
comparavel ao numero de respostas coletadas em anos anteriores.

A pesquisa foi realizada entre os dias 11 de fevereiro e 11 de marco.
O Team Sweden no Brasil, composta pela Embaixada da Suécia, Business Sweden e Swedcham, trabalha para promover a
Suécia, a industria sueca e os interesses econdmicos suecos no Brasil. O compromisso e a estreita cooperagao entre 0s

parceiros do Team Sweden ajudam a posicionar e expandir 0s negocios e interesses suecos no Brasil por meio de varias
atividades e programas, dos quais o Business Climate Survey € um exemplo.
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Principais conclusodes: Business Climate Survey Brasil 2025

@

81% das empresas suecas no Brasil foram lucrativas durante
2024 enquanto apenas 11% apresentaram prejuizos, continuando
a tendéncia geral de lucratividade observada nos ultimos anos.

had

Devido a inflacdo mais alta e a previsédo de PIB mais baixa, menos
empresas esperam aumentar a receita em relacao a 2024 e menos
da metade aumentara os investimentos.

4

Para 57% dos entrevistados, o clima de negaocios brasileiro é percebido
como regular. Para 30% ¢é percebido como bastante positivo, enquanto

para 13% é percebido como negativo.

\

Menos empresas encontraram barreiras comerciais em comparagao com 2024.
Enguanto isso, a maioria concorda que precisa comecar a se preparar para o acordo de
livre comércio UE-Mercosul, embora sé esperem gue isso aconteca em alguns anos.

Os investimentos em sustentabilidade ajudaram a impulsionar as

g~ vendas de produtos e servigos para 29% das empresas suecas.

““,' A sensibilidade dos clientes brasileiros aos custos e a falta de incentivos
locais representam desafios para a "transicao verde" no Brasil.
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Principais conclusdes: Negdcios suecos no Brasil

p—— 48 empresas suecas de diferentes portes o o 80% dos entrevistados s&o empresas de
:g e areas de negocios participaram do .‘. meédio ou grande porte com mais de 1.000

Business Climate Survey Brasil 2025 funcionarios em todo o mundo

54% dos entrevistados sao fabricantes

industriais, e o restante € composto por
empresas de bens de consumo e

servigos profissionais

|y 48% dos entrevistados tém experiéncia
:_1 no mercado brasileiro, com presenca
] marcada ha mais de 20 anos



e_e PoOrte: Mais umavez, as grandes empresas globais foram as principais
o%'a _
= respondentes, representando 80% de todas as empresas pesquisadas

Pergunta 1: Por favor, estime: (a.) o nimero global e (b.) o nUmero local de funcionarios em tempo integral em sua empresa em 2025.

Total da coluna:

80% 10% 2% 4% 2% 2%

80% das empresas suecas que participam nesta
+1 000 27% pesquisa tém mais de 1.000 funcionarios em todo
0 mundo.

35% dos entrevistados tém 500 ou mais

500 -1 000 8% funcionarios no Brasil, incluindo empresas
industriais e prestadoras de servigos
especializados.

, 250 — 499 8% 2% : R
Numero de 2 entrevistados tém, a0 mesmo tempo, menos de
funcionarios 50 funcionarios globalmente e no Brasil.
no Brasil
50 — 249 19% 2%
10-49 17% 4% 2% 2% 2%
1-9 2% 2% 2%
+1 000 500 — 1 000 250 — 499 50 — 249 10-49 1-9

Numero de funcionarios globalmente

Nota: as respostas Nao sei/Nao se aplica foram excluidas desta andlise. Com base nas respostas de 48 empresas.
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Eﬂ Metade dos entrevistados € composta por empresas industriais, enquanto a
outra metade € composta por empresas B2C e prestadores de servicos

Pergunta 2: Qual € a principal industria da sua empresa no Brasil?

_Construgao e Alimentos e bebidas
infraestrutura 204

Energia e eletricidade 4% Bens de consumo
2% 8%

U

Aeroespacial e defesa
2%

Saude e farmacéuticos
Metais & mineracao 10%

15%

Consumo
21%

Aguecimento, ventilagéo e
ar-condicionado (HVAC)

AN
2% Servigos para
“ negocios

Produtos florestais e papel e LUt 8%
4% 52% '
Servicos
Profissionais _
) 0 Servigos técnicos
Containers, embalagens e 21% 4%
vidro
4% Servicos para
consumidores
2%
Equipamentos industriais Tl e eletrdnicos
8% 4%
Transporte
Automotivo 6%

10% Telecomunicagfes
2%

Nota: as respostas Outros/N&o Aplicavel foram reclassificadas para as areas de negécio mais proximas das empresas para a andlise desta questao.
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52% dos entrevistados pertencem a segmentos
puramente industriais, compondo o core dos
negocios suecos no Brasil. Os segmentos mais
relevantes sdo automotivo, metais e mineracao e
equipamentos industriais.

Os provedores de servi¢cos suecos tornaram-se
mais relevantes no século XXI, com foco em
servicos empresariais e empresas de tecnologia.
As empresas de saude e bens de consumo
também representam uma parcela importante dos
negocios suecos no Brasil.

No geral, a presenca de negocios suecos no
Brasil € muito diversificada, com pelo menos 150
empresas estabelecidas, localizadas
principalmente nos estados de S&o Paulo e
Parana.




m ldade: Quase metade dos entrevistados esta presente no Brasil ha mais de 20
ZA anos; apenas 6 entrevistados se estabeleceram durante 2016 ou depois

Pergunta 3: Em que ano sua empresa iniciou operacdes no Brasil?

Empresas suecas estabelecidas apds 2000 e crescimento do PIB*

Recém-chegados 4
(>2016) 8%
12%

3 6%

4%

T 2%

- I 0%

"] & -4%
Lo
—
o
AN

Maduros
(<2000)
48%

Experientes
(2000-2015)

2000 EEEE——
2010 IE——

o = N
2000
2001 E— o
2003 I e
2006 EEEEEEE ..
2012
2013

40%
N < W0 N~ i O M~ WO O dNMm<S “,_6
o o O o O — ™ 4 N AN N N N al
o o O o O o © O 0 0000 0 0O o
AN AN N AN N (QV N AN AN AN AN AN AN NN Y
mmmm NUmero de empresas estabelecidas — «----- Crescimento do PIB brasileiro (%)

* Nota: apenas em relagdo aos entrevistados de 2024 (exclui respostas ndo sei/ndo aplicavel). Crescimento do PIB do Brasil em 2025 previsto pelo FMI (2,2%).
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Q Quase um terco das empresas pesquisadas realiza P&D no Brasil

Pergunta 4: Quais operacgdes voceé realiza no Brasil?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Os resultados do ano para esta

pergunta estdo alinhados com as
79% respostas dos anos anteriores. A
mudanca mais relevante foi P&D
superando Sourcing como foco nas
operacOes realizadas no Brasil.

Marketing e/ou vendas

Po6s-vendas e/ou suporte 67%

54% dos entrevistados tém operacdes
de fabricacdo ou montagem no Brasil,
enquanto 31% realizam atividades de
P&D. Isso pode indicar que uma alta
parcela de fabricantes suecos esta
realizando pesquisas no Brasil.

Fornecimento de servicos 58%

Fabricacdo e/ou montagem 54%

Dois tergos dos entrevistados se
dedicam ao p6s-venda e suporte,
comprovando a importéancia dessa
31% estratégia para as empresas suecas no
mercado brasileiro.

Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

Sourcing e trading 29%

BUSINESS SWEDEN 9
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Principais conclusdes: Clima de negocios no Brasil

A maioria das empresas suecas foi
lucrativa em 2024; 80% apresentaram
lucros enquanto 11% apresentaram
prejuizos

As expectativas de crescimento da
receita ainda sao altas (69%), mas os
planos de novos investimentos cairam
de 59% em 2024 para 45% este ano

Em geral, as empresas estéo percebendo
um clima de negocios bastante regular no
Brasil, enquanto 30% sao mais positivas e
13% sao mais negativas

ApoOs um crescimento de 3,7% do PIB em
2024, o crescimento do Brasil para 2025 e
2026 esta previsto para em torno de 2%,
ameacado pela inflacao

11



:L Em maioria, empresas suecas continuam sendo lucrativas no Brasil

Pergunta 5: Como vocé descreveria o desempenho financeiro da sua empresa no Brasil em 20247

0
11% 9%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prejuizo Break-even

Nota: respostas Nao sei/Nao se aplica foram excluidas na andlise desta questao.

BUSINESS SWEDEN

81%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

81% das empresas afirmaram que foram lucrativas
durante 2024, enquanto apenas 11% apresentaram
prejuizos. Os resultados deste ano estdo de acordo
com os resultados de avalia¢des anteriores.

Mais uma vez, as maiores empresas industriais,
presentes no pais ha mais tempo, tenderam a
apresentar melhores resultados. Empresas menores
e mais novas no mercado apresentaram resultados
mistos.

As pressdes inflacionarias no Brasil e a guerra
tarifaria global liderada pelos Estados Unidos podem
impactar os resultados das empresas daqui para
frente.

12



O crescimento esperado do PIB do Brasil em 2025 foi reduzido para 2,2% devido
as pressoes inflacionarias, mas ainda € superior ao previsto para a Uniao Europeia

CRESCIMENTO DO PIB (%) E PREVISAO, BRASIL E REGIOES SELECIONADAS

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

6,8%

0,0%

-1,0% 20}/
-2,0%

-3,0%

N —
-5,0%

-6,0%

-7,0%

-8,0%

Fonte: IMF Economic Outlook April 2025.
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2021

2022

2024E

2025F

2026F

= Brasil

Unido Europeia

= América Latina
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30% das empresas tém perspectiva positiva para o Brasil, mas a maioria vé
um clima de negdcios morno

Pergunta 6: Como vocé percebe o atual clima de negocios no Brasil?

100%
90% 21%
41%

80%

30% das empresas suecas se sentem
positivas com o cenario de negdécios no
Brasil, 0 que representa uma queda de
30% 9 pontos percentuais em relacédo a
2024. No entanto, os entrevistados que
percebem um cenario mais negativo
para 0s negOcios permanecem poucos,

70% representando apenas 13%.
60% O resultado deste ano é semelhante aos
. resultados de 2023, quando a maioria
m Positivo . )
50% dos entrevistados percebeu um clima de
Regular negocios bastante regular.
40% ® Negativo Curiosamente, mais uma vez nenhuma
empresa atribuiu a melhor pontuacéao
30% o nem a pior pontuacao ao Brasil, em uma
YA 55% escala de um a cinco.
0
20% 39% 3204 As empresas pequenas e mais novas do
mercado foram as mais positivas em
10% 17% 17% . 13% relacdo ao clima de negocios.
9% 0
0% A Pergunta 7 tenta explorar as razoes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 por t,rél_s dessas percepcdes do clima de
negocios.

Nota: respostas Nao sei/Nao se aplica foram excluidas na andlise desta questao.
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A confianca das empresas brasileiras também diminuiu, exceto para o setor
extrativo, composto por mineradoras e petroliferas

INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL — ICEI, PONTUAGAO 0 a 100

70
65
60
55

- |CEI - Geral

50
——|CEI - Construcéo

45
—|CEI - Extragao

D —F T \vANE L | e ol vl v Média historica

ICEI - Geral

35

30
jan/10 jan/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

Fonte: CNI.
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As empresas suecas estao preocupadas com a forma como as condicoes
macroeconomicas domesticas no Brasil afetarao o crescimento dos negdcios

Pergunta 7: Como vocé vé os seguintes fatores como ameacas ao crescimento dos negocios no Brasil no curto prazo?

Volatilidade do cambio

Pressoes inflacionarias

Altas taxas de juros domésticas

Forte competigéo chinesa

Nova politica protecionista
dos EUA

Desaceleracdo da economia
chinesa

Mudanca climética e
desastres naturais

Desigualdade social

B Ameaca mais relevante ® Mais ou menos relevante B Ameaca menos relevante

85%

71%

69%

49%

38%

33%

31%

31%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: respostas Nao sei/Nao se aplica foram excluidas na andlise desta questao.

BUSINESS SWEDEN

8%

8%

8%

30%

21%

29%

33%

38%

70% 80% 90% 100%

Nota: a pesquisa foi realizada entre fevereiro e
marco, antes da aplicacdo de novas tarifas pelo
presidente dos EUA, Trump, em abril.

A desvaloriza¢cdo da moeda brasileira tem impacto
direto no poder de aquisicdo dos importadores
brasileiros. Isso afeta os clientes brasileiros de
exportagdes suecas, bem como os fabricantes
suecos no Brasil que operam em cadeias de
suprimentos globais.

A maioria das empresas esta preocupada com o
aumento da inflagdo e seu impacto direto na
definicdo da taxa SELIC pelo Banco Central do
Brasil, limitando o crescimento econdmico no curto
prazo. Em maio, as expectativas do IPCA para
2025 chegam a 5,6%, enquanto a SELIC deve ser
elevada para 15%.

No momento da pesquisa, 38% viam ameacas
relacionadas a nova politica de comércio exterior
americana. Desde entéo, parte do globo ficou mais
preocupada com seus efeitos, enquanto alguns
setores da economia brasileira identificaram
oportunidades de substituicdo de exportacdes.
Outro efeito potencial € o fortalecimento da
concorréncia chinesa em muitos mercados,
incluindo o Brasil — uma ameaca ja identificada por
49% dos entrevistados desta pesquisa.
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CCJ) 69% dos entrevistados esperam crescer nos proximos 12 meses, mas menos
empresas aumentarao os investimentos, o menor nivel desde 2020

Receita prevista para os proximos 12 meses Investimentos previstos para 0os proximos 12 meses
Pergunta 8: Pergunta 9:

Em comparacao com o desenvolvimento nos ultimos 12 meses, Quais séo os planos de investimento da sua empresa para 0s
guais sdo suas expectativas para 0s proximos 12 meses para sua proximos 12 meses no Brasil, em comparac¢do com os ultimos
industria no Brasil em relac&o ao faturamento? 12 meses? Os investimentos seréo...

69%
47%
36%

21%
17%

10% I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Levemente ou Sem mudanca Levemente ou Levemente ou Sem mudanca Levemente ou
intensamente reduzido intensamente elevado intensamente reduzidos intensamente elevados
As empresas de bens de consumo e as empresas menores estao mais Algumas grandes empresas, bem como recém-chegadas,
otimistas com o crescimento das vendas nos proximos 12 meses. planejam reduzir os investimentos nos proximos meses.

BUSINESS SWEDEN
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Em 2024, o Brasil se tornou a 72 maior economia global em termos de PPP

MAIORES ECONOMIAS GLOBAIS 2024, bUSD corrente

p Cresc.
Rank Pais PIB I~
=T &= Estados Unidos 20185 | +2.8%
=2 %%  China 18 748 +5.0%
=3 — Alemanha 4 659
=4 Q i 4026 +0.1%
5 india 3909 +6.5%
=6 %% Reino Unido 3644 +1.1%
=7 | ranca 3162 +1.1%
-8 l ltalia 2 372 +0.7%
9 Canada 2241 +1.5%
10 € Brasil 2171 +3.4%
=11 “®  Ruissia 2 161 +4.1%
12 @ Coreia do Sul 1869 +2.0%
13 B wmexico 1852 +1.5%
24 4 . suecia 610 +1.0%

Numero de paises no ranking: 196

Fonte: IMF (GDP), OECD (FDI).

BUSINESS SWEDEN

MAIORES ECONOMIAS GLOBAIS 2024, bUSD PPP*

MAIORES DESTINOS DE IED 2024, mUSD corrente

Rank Pais pP,Ia?a
=1 *:  China 38154
=2 £=  Estados Unidos 29 184
=3 india 16 187

4 “®  Russia 6 905
5 QO i 6530
6 — Alemanha 6 005
7 € Brasil 4735
8 w Indonésia 4 662
9 | ranca 4359
10 | & Reino Unido 4287
11 i 3607
12 ¢ Turquia 3464
13 | @ wexico 3317
39 | 4= . .suecia 765

Nidmero de paises no ranking: 196

Nota: PPP — Purchasing Power Parity, desconta o efeito do valor da moeda.

Rark Pais Entrada de CAGR
1= 2019-2023
=1 &= Estados Unidos 307 904 6.7%
2 @ Luxemburgo 105 905 N/A
=3 Canada 64 065 37.6%
4 © Brasil 59 178
5 K> Australia 55 150 68.7%
6 I Franca 37 737
7 México 36 872 1.1%
8 @ Espanha 28 565
9 india 27 610
10 | i 24 707
11 w Indonésia 24 212 12.6%
12 *: China 18 556
13 | 4= suecia 18 287
14 | EB Israel 16 809 4.2%
Nuamero de paises no ranking: 47
18
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Ao contrario do ano passado, mais empresas buscarao crescer de forma
Inorganica no Brasil por meio de fusdes e aquisicdes e participacao em startups

Pergunta 10: Se sua empresa vai aumentar os investimentos no Brasil nos proximos meses, onde ela estara investindo localmente?

Pessoal e/ou treinamentos

Novos produtos e servicos

Estrutura de vendas, campanhas
de marketing, governo

Digitaliza¢ao

Fusbes & Aquisicdes (M&A),
joint ventures, startup equity

Reposicao de maquinario ou
outros investimentos capitais

Pesquisa & Desenvolvimento & Inovacao

Novas fabricas ou expansfes

N&o sei / Sem investimentos relevantes

BUSINESS SWEDEN

0% 20%

N, 530

I 4:2%

37%

I, 2%/
I, 3370

37%

I 29%

6%

I 256

31%

I 259

26%

I 9%

20%

B 4%

17%

40%

46%

m 2025
2024

60%

65%

Como ja indicado na Pergunta 9, os
investimentos serdo reduzidos em
guase todas as areas pelas empresas
suecas no Brasil.

A ordem das prioridades de
investimento & muito semelhante a
verificada nos BCS anteriores, com
foco em pessoal, operacoes de
vendas e desenvolvimento de novos
produtos e servicos.

A mudanca mais notavel € o aumento
de 23 pontos percentuais em relacdo
aos investimentos em fusoes e
aquisicoes, joint ventures e capital de
startups. De fato, entre abril de 2024 e
abril de 2025, a moeda brasileira
desvalorizou 13,7% em relac&o ao
ddlar, passando de 4,99 USD/BRL
para 5,78. As empresas podem estar
planejando adquirir ativos brasileiros,
ja que estes estdo mais baratos agora.

19
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Principais conclusoes: desafios e como as empresas suecas tém sucesso no Brasil

O Brasil apresenta uma ampla gama de
l [‘\ clientes e parceiros locais para empresas
5,,’ suecas, mas reformas e investimentos sao
necessarios

As principais estratégias para manter a
O competitividade no Brasil incluem ser
eficiente em termos de custos e
? desenvolver solugdes que estejam de
acordo com as condicdes locais

64% das empresas consideram que
devem preparar-se para aproveitar as
oportunidades criadas a partir do acordo
de comércio livre UE-Mercosul

96% declararam que se beneficiam em
serem percebidos como uma empresa
sueca nho Brasil, pelo menos parcialmente

21



s OS resultados indicam que o Brasil tem um cenario de negocios vibrante, mas

“¥ as condi¢Bes de mercado ainda precisam melhorar

Pergunta 11: Por favor, avalie de 1 a 9 como as condi¢ces abaixo atendem as necessidades dos negocios da sua empresa no Brasil.

Acesso a distribuidores

Acesso a provedores de servicos
Acesso a fornecedores

Acesso ao mercado

Cultura de negdcios / business mindset
Acesso a especialistas e pessoal
Nivel de digitalizacao
Transparéncia e igualdade
Sistema financeiro

Licencas e autorizacdes
Seguranca pessoal

Infraestrutura fisica

Regulacdo do mercado do trabalho
Tarifas e alfandega

Tributacdo corporativa

=
N
w
I
)]
»
~

Nota: As respostas N&do sabe/N&o se aplica foram excluidas desta analise.

BUSINESS SWEDEN

B Ponto forte
Neutro
B Ponto fraco

8

As categorias "Acesso" representam as melhores condi¢es
do cenario de negdcios no Brasil, obtendo pontuacdes
semelhantes. Isso inclui 0 acesso a distribuidores,
fornecedores, prestadores de servicos e ao mercado em geral.

As condicBes de “Mercado", que incluem sistema financeiro,
transparéncia e digitalizacdo, mais uma vez obtiveram
pontuacdes intermediarias entre 6 e 7.

Condicdes de “Operacéo” em geral apresentam a pior
pontuacdo desde o inicio do Business Climate Survey. Isso
inclui impostos, burocracia, infraestrutura e seguranca pessoal.
A tributacdo corporativa recebeu a pontuacéo mais baixa, a
Unica abaixo de 5.

Esses resultados apontam para um cenario que apresenta
oportunidades concretas de negocios, dado o potencial de
acesso a muitos players do mercado, ao mesmo tempo em
que ainda carece de reformas tributarias e burocraticas, além
de intensos investimentos em infraestrutura e seguranca.

Os resultados deste ano foram ligeiramente piores do que os
de 2024, corroborando com a deterioracéo da avaliacdo do
clima de negdcios. Em média, as pontuacdes cairam 0,2
ponto.

Tributag&o corporativa, licencas e autorizagdes e o sistema
financeiro tiveram as quedas de pontuacao mais intensas (-0,5
ponto). Acesso a distribuidores foi a Unica categoria que teve
aumento de pontuacéao (0,1 ponto)

22



Durante um ano ameacado pelo protecionismo, 40% dos entrevistados
encontraram barreiras alfandegarias contra 54% em 2024

Pergunta 12: Sua empresa no ano passado encontrou barreiras comerciais no Brasil com um impacto visivelmente negativo nas
operacdes em alguma das seguintes areas?

Nivel de tarifas alfandegarias

Procedimentos aduaneiros

Regulacdes e padrdes técnicos

Auxilio governamental ou subsidio
a competidores locais

Requerimentos de conteudos locais

Restricdes no acesso a financiamento

N&ao sei / NA
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0% 20%

36%

24%

11%

18%

7%

33%

40%

B Mais relevante
Menos relevante

40%

Na avaliagdo deste ano, o numero de
empresas que enfrentam barreiras comerciais
no Brasil diminuiu em todas as areas, com
excecao dos requisitos de conteudo local, que
cresceu 7%, e das restricdes ao
financiamento, que permaneceram em 7%.

As tarifas e os procedimentos aduaneiros
continuam no topo da lista como as principais
barreiras comerciais no Brasil, embora tenham
caido 14 p.p. e 16 p.p., respectivamente, este
ano. Isso pode refletir um ano um pouco mais
facil para as importacdes no Brasil.

Devido as novas ameagcas de guerra tarifaria
encabecadas pelos Estados Unidos, o Brasil
aprovou em abril uma lei autorizando a
retaliacdo tarifaria como medida de protecéo.
Isso pode afetar as relagdes comerciais com
outros paises no futuro, tornando os acordos
comerciais ainda mais necessarios.

As empresas que responderam que nao
conhecem ou nao encontraram barreiras
comerciais no Brasil no ano passado
representam um terco agora.
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Eficiéncia de custos e desenvolvimento de produtos locais sao as principais
= estratégias para manter a competitividade no Brasil

Pergunta 13: Até o momento, quais das seguintes areas foram importantes para manter a competitividade no Brasil?

A eficiéncia de custos € um importante fator de

Custo-eficiencia |, G0 competitividade para 60% das empresas suecas. De fato, 0

Brasil € percebido pelos entrevistados como um mercado

Desenvolvimento/adaptago de produtos ||| o sensivel ao preco, conforme indicado na Pergunta 16,

portanto, a eficiéncia de custos parece fundamental, pois

Desenvolvimento/treinamento de pessoal _ 31% tem um impacto direto nos precos dos produtos finais.
O desenvolvimento e/ou adaptacao de produtos locais é

Reconhecimento de marca |G 25 importante para 40%, comprovando que uma

"tropicalizacéo" do portfélio € uma boa estratégia para

Competéncia em vendas 21% ganhar mercado no Brasil. Além disso, mais empresas
parecem estar realizando atividades de P&D, de acordo com
Feedback/colaboragéo com clientes 21% a Pergunta 4.
_ B _ A competéncia de vendas continua a cair posic¢oes,
Desenvolvimento/adaptacao de servicos 19% passando de 48% em 2023 para 21% este ano. Ainda
assim, isso néo parece ter impactado o crescimento ou a
Sustentabilidade 19% lucratividade das empresas suecas, como visto nas
perguntas anteriores.
Parcerias/relacionamentos locais 19% . .
Apesar de a sustentabilidade ser importante em vendas para
L clientes brasileiros para cerca de 30% dos entrevistados
Digitalizacao e e-commerce 13% (Questdes 19 e 21), ela é relevante para manter a
M Mais importante competitividade para apenas 19%.
Relacdes publicas ou com governo 13% Menos importante

Mais uma vez, a digitalizacdo e os assuntos publicos
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% aparecem no final da lista como fatores menos relevantes
para a competitividade.
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immm 69% das subsidiarias no Brasil afirmam que se beneficiam de uma marca
W™ sueca em certa medida ou em grande medida

Pergunta 14: Até que ponto vocé estima que a "marca sueca" contribui para o seu negocio no Brasil?

N&o mesmo
um %OUCO 204 Para dois tercos dos entrevistados, ser
2% identificado como uma marca sueca contribui para
0S negdbcios no Brasil.

27% dos entrevistados responderam que a marca
sueca ajuda com o marketing no Brasil apenas
parcialmente. Esse resultado € semelhante ao de
2024, mas elevado em relacéo aos niveis

Em grande identificados em 2023 e anteriores.

medida
36%

Parcialmente
27%

Pela primeira vez na série, uma empresa
respondeu que ser identificada como sueca nao
ajuda em nada nos negdcios no Brasil.

Surpreendentemente, as empresas B2C
responderam que uma marca sueca € positiva
apenas parcialmente ou até certo ponto, mas néo
em grande medida no Brasil.

Em certa medida
33%
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Com a eliminacéao de tarifas de um acordo de livre comércio UE-Mercosul,
exportacoes europeias para aregiao podem ficar mais baratas em US$ 5,9 bilhdes

COMERCIO DE MERCADORIAS UE-MERCOSUL 2024 E TARIFAS DO MERCOSUL

ImportacGes do Mercosul da UE: US$ 45,9 bilhdes  ExportacGes do Mercosul para a UE: US$ 42,8 bilhGes
> > e O Brasil tem, de longe, 0 maior

Tarifa média do
Mercosul sobre
produtos europeus

comércio com a Unido Europeia
dentre os membros do Mercosul,

Maguinas e Argentina Combustiveis representando mais de 80% das
12.6% Eq”'pamze;té’; Minerais importacdes e exportacoes.
. .6% 21.5%
(0} (0)
25 . LS Embora o comércio UE-Mercosul
e Farinha de soja seja bastante equilibrado, os
A farmacetitdlrczti; (ragéo animal) paises do Mercosul tendem a
i il 11.4% exportar produtos de menor valor
Café & Cha agregado, como commodities
Automotivo i i i
17.6% 8 805 9.1% agricolas e produtos minerais.
Elétrica e Gréos & Sementes Por meio de ta[ifas externas
Eletrénica 8.2% comuns, os paises do Mercosul
14.4% 5.8% imp&em maiores barreiras a
InstrumEm®os do Minerais produtos industrializados e de
precisio 7.5% consumo, como veiculos. As
13.7% 5.50 Celulose tarifas impostas aos insumos
Minerais ComblEaEis 4.6% industriais sdo geralmente mais
0.6% 5 204 Produtos vegetais baixas.
- 3.2% o
(S;g:ggz Ferro & Acos A tarifa flpal ponderada para as
) 2.7% importacdes do Mercosul com
2.5% 4.8% ; ~ ;
origem na Uniao Europeia
= durante 2024 foi de 12,8%. Com
Tarifa média final: Outros N 0.7% Outros um volume final de importacao
9 19 — i de US$ 45,9 bilhdes, o total pago
12.8% 33.1% ~ “Unuguai 31.8% ¥ b

Fonte: dados do Mercosul, Tarifa Externa Comum (TEC).

BUSINESS SWEDEN

2.7% 1.4%

em tarifas foi de cerca de US$
5,9 bilhdes naquele ano.
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Os entrevistados podem ver as oportunidades resultantes do acordo de livre
comércio UE-Mercosul e dizem que precisam comecar a se preparar

Pergunta 15: Vocé concorda (ou ndo) com as frases abaixo sobre o desenvolvimento do Acordo Comercial UE-Mercosul?

As empresas devem comecar a se preparar
para capturar oportunidades futuras

Isso criara oportunidades
de exportacéo para a Europa

Isso criard oportunidades
de fornecimento da Europa

Levara muitos anos para que o acordo seja
aplicado, se é que algum dia sera

Isso aumentara a maior concorréncia com
outras empresas europeias

Isso levara a novos investimentos
pela minha empresa no Brasil

Minha empresa tomard medidas em
relacdo ao acordo ja este ano

Isso levara a desinvestimentos
pela minha empresa no Brasil

0%
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7%

1

7%

27%

| I

m Concordo

36%

20%

52%

51%

6

4%

N
S
S

40%

Neutro m Discordo

7%

17%

16%

18%

43%

36%

61%

60% 80%

100%

Em um novo cenario de protecionismo no
comeércio global liderado pelos Estados Unidos,
0s acordos comerciais se tornam ainda mais
relevantes, aumentando a chance de evolucdo
do acordo de livre comércio entre o Mercosul e a
Unido Europeia.

64% das empresas concordam que o mercado
deve comecar a preparar-se para os efeitos da
aplicacédo deste acordo. No entanto, apenas 7%
tomardo medidas este ano. Isso significa que,
enquanto as empresas estdo se preparando para
a mudanca, isso sO deve acontecer a médio e
longo prazo, como é a opinido de 36%.

Entre as oportunidades criadas com o acordo de
livre comércio UE-Mercosul, cerca de metade
das empresas suecas veem que aumentarao as
exportacdes e o fornecimento da Europa. Mas a
concorréncia com outras empresas europeias sO
aumentaria para 27%.

17% dos entrevistados acreditam que
aumentarao os investimentos no Brasil nesse
novo cenario. No entanto, para uma empresa,
isso levara a desinvestimentos.
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TEAM

Business Climate Survey Brazil 2025 SWED EN

Negdcios suecos no Brasil
BRAZIL

Clima de negocios no Brasil

Desafios e como as empresas suecas tém sucesso no Brasil

e Agindo de forma sustentavel
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Principais conclusdes: Agindo de forma sustentavel

30% das empresas dizem que o cliente
brasileiro considera muito os aspectos
ambientais ao fazer sua compra

/& 29% dos entrevistados aumentaram as
vendas oferecendo produtos e servicos

C ’ sustentaveis

Nenhuma empresa denunciou violagcbes
de direitos humanos no ultimo ano

6 dos 48 entrevistados identificaram riscos
de corrupcao em 2024, principalmente com
origem interna

A



Incentivos governamentais sao necessarios para estimular alternativas
ecologicamente corretas e mitigar a sensibilidade ao custo no Brasil

Pergunta 16: Por favor, fale sobre os desafios relacionados a sustentabilidade no Brasil e a possibilidade de mitigar esses riscos.

education

net zero

regulations
cost sensitivity

government incentives

green energy

economic uncertantie

customer agenda
purchasing power

emissions reduction
MEs




. No total, 6 empresas identificaram atividade de corrupcao durante 2024,
<" nenhum denunciou violacdes de direitos humanos

Impacto da corrupcgéo Violagdes dos direitos humanos
Pergunta 17: Pergunta 18:
No ultimo ano, sua empresa no Brasil foi exposta a No ano passado, sua empresa no Brasil encontrou alguma forma de
corrupcao com... violacao de direitos humanos e/ou abuso de direitos trabalhistas
em/com seu...
100%
80%
60%
40% 35%
31%
20%
6% 8%
2%
00 — ] 0% 0% 0%
Entes publicos Entes privados Colaboradores N&o sei Cadeias de Parceiros e Clientes N&o sei
internos suprimentos colaboradores
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O Brasil subiu muitas posicées no Indice de Desempenho Ambiental, mas recebeu
notas mais baixas em Percepcao de Corrupcéao e Estabilidade Politica

INDICE DE PERCEPCAO DA CORRUPCAO 2024,
economias selecionadas

2023 ESTABILIDADE POLITICA E AUSENCIA DE

VIOLENCIA/TERRORISMO, economias selecionadas

INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL 2024,
economias selecionadas

Rank Pais P(oon;ulaagoé;o
=1 -|— Dinamarca 90
8 + succia 80
15 - Alemanha 75
=20 %% Reino Unido 71
28 =; Estados Unidos 65
32 *B - chile 63
76 *:  China 43
92 | ™ Colombia 39
96 india 38
97 gy [ndonésia 37
107 © Brasil 34
= 107 G Turquia 34
140 México 26
154 | “™ Russia 22

Numero de paises no ranking: 180

Fonte: Transparency International, World Bank, Yale University.
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Rank Pais TZO gt: ?g’i(;
il .Z‘ llha de Jersey 1.74
57 + suécia 0.76
72 = Alemanha 0.59
=81 3/”% Reino Unido 0.51
106 *B Chile 0.14
112 == Estados Unidos -0.03
151 w Indonésia -0.40
152 © Brasil -0.41
159 *: China -0.51
164 México -0.63
167 india -0.64
172 | M Colombia -0.72
183 G Turquia -0.92
184 — Russia -1.04

Numero de paises no ranking: 214

Rank Pais P(%n;ufgog;o
1 - Esténia 75.7
3 w Alemanha 74.5
5 3 Reino Unido 72.6
6 -|— Suécia 70.3
35 == Estados Unidos 57.2
47 € Brasil 53.0
63 M|  Colombia 49.7
64 ‘B Chile 49.6
83 — Russia 46.7
97 México 44.2

143 G Turquia 37.2
156 *x: China 35.4
163 w Indonésia 33.6
176 india 27.6

Ndmero de paises no ranking: 180
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W 30% das empresas dizem que os clientes brasileiros consideram aspectos
sustentaveis de fato; 46% afirmam considerar esses aspectos apenas parcialmente

Pergunta 19: Na sua opiniao, até que ponto os clientes do seu setor no Brasil consideram os aspectos ambientais de um produto ou

servico em sua deciséo de compra?

46%

39% 39%
30%
24%
22%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pouco ou Parcialmente Muito ou
muito pouco totalmente

BUSINESS SWEDEN

Em comparagao com o BCS de 2024, a taxa de
empresas que responderam que os clientes brasileiros
consideram os aspectos ambientais altamente durante
a decisdo de compra caiu de 39% para 30%.

No entanto, a taxa de empresas que responderam que
os clientes brasileiros mal consideram tais aspectos
cresceu apenas 2 pontos percentuais, mantendo-se em
um patamar baixo em relagcéo aos anos anteriores.
Dessa forma, os resultados para esta questao sao
compardaveis a avaliacao atual do clima de negdcios no
Brasil (Pergunta 6).

A deterioracéo dessa percepcéao sobre a atencao a
sustentabilidade pode estar ligada a fatores
identificados em questdes anteriores, como uma forte
sensibilidade ao custo por parte dos clientes brasileiros
(Pergunta 16) e um cenario econdmico mais desafiador
(Pergunta 7).

Os entrevistados suecos de médio e grande porte foram
0s que identificaram um compromisso ambiental mais
forte de seus clientes no Brasil.

33



«# Empresas suecas condizem relevantes acdes sustentaveis no Brasil; Isso
resultou em um aumento de receita para 29% e uma marca positiva para 69%

Pergunta 20: Como sua empresa promove a sustentabilidade ambiental Pergunta 21: Em que medida os recentes investimentos favoraveis ao clima
no Brasil? iniciados por sua empresa no Brasil causaram aumentos ou diminuicdes nos
seguintes aspectos?
o ® Aumento = Pouca ou nenhuma mudanca ® Redugéo
N&o sei/ 0%
Nenhuma ac¢éo relevante

Impacto positivo 69% 31%
Desenvolvimento de produtos e 69% de marca
solucdes “verdes” 0
Metas de reducéo de emissdes e 0 Custos de producéo de 0 . 20/
Politica da empresa em
operacdes de escritorio 67% Recei
eceitas de vendas de 290 719
bens e servicos 0 0
Engajamento da comunidade
Diversificacdo da
: 22% 76% I 2%
Avaliacdo de sustentabilidade em base de clientes -
fornecedores e/ou clientes _ 44%
] Incentivos governamentais
Engajamento do governo _ 2504 e incentivos fiscais &Y 88% 5%
e associagoes
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: as respostas N&do sabe/N&o se aplica foram excluidas desta analise.
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Projetos atuais no Brasil apontam para uma forte transi¢cao sustentavel no Brasil

Aguas, Esgotos Estado | Municipio Projeto Status R$ milhdes | Tipo
‘ 20 PA Belém Expansao de esgoto- SES da Bacia do Una | Preparacéo 359,2 | Estado
& Residuos Sélidos RJ Rio de Janeiro Expansao de esgoto - Rio de Janeiro Em andamento 325,7 | Privado
SP SIETE Expansao de esgoto - Sumaré Em andamento 302,0 | Privado
= n:ﬁ SP Sao Paulo Expansao de esgoto - Varzea do Tieté Em andamento 300,2 | Estado
5 PE Caruaru Expansao de esgoto - SES Caruaru Preparacéo 299,7 | Estado
MA | Sao Luis Expansdo de esgoto - SES Séo Luis Preparacéo 297,8 | Estado
SC Itajai Expansdo de esgoto - ETE lItajai Preparacéo 242,1 | Municipal
RO | Guajara-Mirim Expanséo de esgoto - SES Guajara-Mirim | Preparagédo 226,8 | Estado
RJ Angra dos Reis Implantacéo de esgoto - SES Japuiba Preparacéo 225,3 | Municipal
SE Itabaiana Implantacédo de esgoto - SES Itabaiana Preparacéo 201,4 | Estado
MG/SP | Various Servico de coleta seletiva Preparacéo 46,0 | Municipal
SP Peruibe Implantacédo de aterro sanitario Preparacéo 35,0 | Municipal
Transporte Estado | Municipio Projeto Status R$ milhdes Tipo
Sustentavel SP Sédo Paulo Expansdo do Metrd Linha 2 Em andamento 7.200,0 | Estado
CE Fortaleza Implantacdo da Linha Leste do Metro Preparacao 2.148,0 | Estado
SP Sédo Paulo Expansao da Linha 5 do Metrd Preparacéo 1.736,5 | Estado
F.m g BA Salvador Expanséo da Linha 1 do Metrd Preparacéo 1.518,6 | Estado
DF Brasilia Implementacdo do BRT Norte Preparacéo 1.500,0 | Municipal
RS Porto Alegre Renovacéo sustentavel da frota (600) Preparacéo 1.008,5 | Municipal
GO | Luziania Implementacdo BRT Preparacéo 1.000,0 | Estado
SP Campinas Renovacéo sustentavel da frota (512) Preparacéo 949,2 | Municipal
DF Brasilia Implantacdo BRT Eixo Sudoeste Preparacao 925,3 | Municipal
Edlica, Solar & Estado | Municipio Projeto Status R$ milhdes | Tipo
. P BA S. Francisco do Conde | Implantacéo de biorrefinaria Em preparacéo 14.963,9 | Privado
Biocombustiveis MG Paracatu 23 Usinas solares Boa Sorte Em preparacéo 4.915,8 | Privado
M ol RN | Acu 16 Usinas solares Assu Sol Em preparacéo 3.647,8 | Privado
/l*‘]‘ -,’; [ 4 BA | Gentio do Ouro 24 Usinas edlicas Serra do Assuruéa Em preparacéo 3.576,9 | Privado
Pl Parnagua 15 Usinas solares Altitude Preparacéo 3.185,2 | Privado
PB Santa Luzia 13 Usinas solares Santa Luzia Em preparacéo 3.149,4 | Privado
RN Currais Novos 8 Wind plants Ventos de Sdo Rafael Em preparacéo 2.130,9 | Privado
PB Nova Palmeira 14 Usinas edlicas Serra da Palmeira Em preparacéo 1.598,2 | Privado
MS Caarap6 Implantacdo de usina de etanol Em preparacéo 1.380,0 | Privado
SP Andradina Implantacédo de usina de etanol Em preparacéo 1.380,0 | Privado
CE Icapui 10 Usinas edlicas Kairds Em preparacéo 1.215,5 | Privado
MS Ribas do Rio Pardo Térmica renovavel UTE Suzano Em preparacéo 978,6 | Privado
MT Lucas do Rio Verde Captura de CO2 no solo Em preparacéo 350,0 | Privado
SP Piracicaba Implementacéo de planta de biometano | Concluido 280,0 | Privado
RR Boa Vista UTE Hibrido Forte Sao Joaguim Preparacéo 268,9 | Privado

Fonte: Novo PAC Portal do Governo Federal.
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GRANDES PROJETOS INCLUIDOS NO PROGRAMA "NOVO PAC"
DO GOVERNO, COM INVESTIMENTOS ENTRE 2023-2030
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Amazonas
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Paraiba
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W As empresas pesquisadas identificam muitas oportunidades relacionadas a uma
"transicao verde" no Brasil, seja pela venda de suas solucdes ou pela propria adocéao

Pergunta 22: Sua empresa encontrara oportunidades no curto prazo relacionadas a "transicao verde" no Brasil nos seguintes segmentos?

Tépicos de transicéo verde

Sim, nas vendas para clientes

desses segmentos

Sim, na implementacédo dessas solucdes
em minhas préprias operagdes

Energias renovaveis: edlica

Energia renovavel: solar

Energias renovaveis: biocombustiveis
Hidrogénio verde

Mobilidade elétrica, transporte sustentavel
Novos materiais, biomateriais

Economia circular, reciclagem

Tratamento de agua e efluentes

Manuseio de residuos solidos

Edificios verdes, redes inteligentes, eficiéncia

BUSINESS SWEDEN

27% a 29% das empresas veem
oportunidades relacionadas a geracéo
solar e biocombustiveis, dentro de energia
sustentavel. De fato, os projetos indicados
na pagina 35 mostram fortes
investimentos em energia renovavel em
todo o Brasil.

Dentro dos diferentes segmentos de
sustentabilidade, as empresas suecas
veem mais oportunidades de vendas
relacionadas ao transporte sustentavel
(35%) e a economia circular (31%), além
de energias renovaveis.

Devido ao seu desenvolvimento inicial e
natureza de nicho, o hidrogénio verde foi
menos mencionado como uma
oportunidade de vendas e implementacéao.

40% a 48% veem oportunidades para se
tornarem mais sustentaveis
implementando solug@es relacionadas a
economia circular, &gua e esgoto,
residuos solidos e eficiéncia energética.
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Vozes dos gestores: Lideres brasileiros devem intensificar e acelerar a transicao verde

O Brasil pode se tornar um ator-chave

"2025 deve ser melhor que 2024 e € o momento de fazer acontecer o
gue foi prometido para cumprir a meta de colocar o Brasil como lider
na Transicao Energética. Muitos projetos ainda estdo em andamento
e € 0 ano para torna-los concretos."

"A falta de estrutura e investimentos governamentais objetivos séo
desafios, mas devido a matriz energética, que é majoritariamente
limpa, o Brasil podera ser protagonista nessa transformacéo e o
setor privado, impulsionado pelas demandas do mercado, terd um
papel importante nessa transformacé&o."

"Para nossa empresa, o desenvolvimento da producéo de biodiesel
esta se tornando mais importante para a aplicacdo de nossas
tecnologias. O etanol, que é usado para 0s carros corporativos, nos
faz diminuir drasticamente o CO2 no escapamento. A energia
gerada no Brasil € 89% baseada em energia renovavel, o que
também nos ajuda a obter KPIs de sustentabilidade definidos pela
nossa matriz."

BUSINESS SWEDEN

Q

@,

E necesséaria mais acdo governamental

"Ainda muito caro para ser sustentavel e pouco ou nenhum
incentivo para avancar com sustentabilidade. Regulamentacdes
fortes e apoio do governo sao necessarios para garantir
melhorias mais rapidas para levar o pais a ser totalmente
sustentavel. Educacéo e comunicacdao forte sdo a chave para
garantir que a populacéo comece a pressionar o governo a agir
e para que o setor privado desenvolva solucdes sustentaveis."

"Para mitigar esses desafios, o Brasil deve investir em iniciativas
Net Zero, incentivos governamentais para a transicéo verde,
ganhos de eficiéncia, economia circular e expanséao da
capacidade de energia renovavel."

"Infelizmente, o clima de negdcios no Brasil vem enfrentando uma
‘'nuvem’ de incertezas causada pelo atual governo que vem
tomando medidas/acdes inconsistentes, afetando diretamente a
confianca das empresas e impactando negativamente 0s
negocios/projetos no Brasil."
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Vozes dos gestores: O custo ainda € o principal desafio para clientes brasileiros

Os clientes corporativos tém pouco foco na sustentabilidade

"O dificil hoje é entender a agenda de diferentes clientes e se
adaptar as suas demandas. Muitas vezes, eles proprios nao tém
uma estratégia clara de sustentabilidade e, as vezes, esperam
nossas iniciativas."

“A ética e a responsabilidade social corporativa surgiram como um
pré-requisito para a maioria das grandes organizacdes. Isso levou a
concorréncia a intensificar e cumprir os padrdes ‘minimos’como meio
de abrir caminhos, mas aqueles que néo incorporam verdadeiramente
a pratica nos DNAs de suas empresas perderam gradualmente
terreno e acabaréo por intensificar seu jogo para ganhar uma fatia do
mercado.

No entanto, os compradores ainda nédo estao prontos para valorizar
produtos premium baixa emissao - quando oferecidos para escolher
uma alternativa premium de baixa emisséo, a escolha é para o
produto padrdo. A medida que a demanda por redugdes de escopo 3
aumenta (o que significa uma presséo dos clientes de nossos clientes
para que eles relatem suas emissdes e procurem parcerias com
fornecedores que possam ajuda-los a reduzir sua pegada de CO2),
acreditamos que isso pode mudar, mas ndo por enquanto..”

"A maioria dos clientes ndo tem nenhum critério de aquisicéo
relacionado a sustentabilidade. Para os poucos que o fazem,
esses critéerios ainda néo estao pesando nas decisbes e séo
considerados apenas ‘bons de se ter’. Nenhum de nossos clientes
esta disposto a pagar precos mais altos devido a alegacdes de
sustentabilidade.”
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Baixa renda ainda € um desafio

OO OGO

"No Brasil, a compra de produtos acabados enfrenta o desafio de
equilibrar a sustentabilidade com o limitado poder aquisitivo da
populacdo. Embora os consumidores muitas vezes busquem produtos
mais acessiveis, priorizando o preco em detrimento da
sustentabilidade, a conscientizacao sobre os beneficios de produtos
duraveis e ecologicamente corretos vem crescendo.”

"Do meu ponto de vista, o principal desafio esta relacionado aos
custos envolvidos ao longo da cadeia para ter a capacidade de
adotar plenamente praticas sustentaveis, juntamente com o fato de
gue os consumidores finais estdo mais preocupados com sua
capacidade de satisfazer suas necessidades alimentares basicas do
gue em garantir que sejam sustentaveis..."

"Baixa renda disponivel para experimentar op¢cées mais
sustentaveis, ja que normalmente sdo mais caras."

"A sustentabilidade parece estar longe da mente dos brasileiros, a
agenda ESG vem enfraquecendo muito nos ultimos anos."
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